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De zeven grondbeginselen

Menslievendheid
Het Rode Kruis wil lijden van mensen voorkomen en verzachten, vanuit respect voor ieder mens. We
streven naar tolerantie, vriendschap en samenwerking, en blijvende vrede tussen mensen.

Onpartijdigheid
Mensen in de grootste nood helpen we als eerste. Ongeacht nationaliteit, ras, geloof, afkomst of politieke
overtuiging.

Neutraliteit
Bij conflicten kiezen we geen partij. We kiezen altijd voor de slachtoffers, tot welke zijde zij ook behoren.

Onafhankelijkheid
We beslissen onafhankelijk van de overheid, zodat we altijd volgens onze grondbeginselen kunnen blijven
werken.

Vrijwilligheid
We werken met mensen die zich vrijwillig inzetten en die niet uit zijn op persoonlijk gewin.

Eenheid
In ieder land kan maar één Rode Kruis- of Rode Halve Maan-vereniging zijn. Deze staat open voor iedereen
en werkt in het hele land.

Algemeenheid
Het Rode Kruis is een wereldwijde organisatie. Alle nationale verenigingen zijn gelijkwaardig en helpen
elkaar.



Bestuursverslag 2022

Het bestuursverslag beschrijft de ontwikkelingen van baten en lasten in 2022 en de begroting voor 2023.
Daarnaast geven wij een beeld van de voor ons relevante wet- en regelgeving en van hoe wij governance

toepassen.

Hoofdstuk 1 Verantwoordingsverklaring

De Vereniging van het Nederlandse Rode Kruis Afdeling Aruba (Rode Kruis Aruba) houdt zich aan de op
Aruba algemeen gangbare governance structuur voor goed bestuur. Bij de principes van goed bestuur
staat het scheiden van functies voorop. Toezicht houden, besturen en uitvoeren zijn bij het Rode Kruis
Aruba drie duidelijk gescheiden taken.

Taken en verantwoordelijkheden

Als een van de weinige hulporganisaties heeft het Rode Kruis Aruba een verenigingsvorm, waarmee
medezeggenschap en toezicht in de verenigingsstructuur verankerd zijn evenals de scheiding tussen
toezichthoudende en bestuurlijke taken.

Structuur

Het Rode Kruis Aruba heeft een samenwerkingsovereenkomst getekend met het Nederlandse Rode Kruis
(NLRK) waarin de samenwerking en de daaruit voortvloeiende verplichtingen zijn vastgelegd. Deze
overeenkomst is per 19 mei 2022 voor 5 jaar verlengd tot 31 december 2026. Er zijn een strategisch plan,
begrotingen en meerjarenplannen opgesteld en voorliggend jaarverslag wordt voor 1 maart 2023 aan het
NLRK aangeboden.

Bevoegdheden en verantwoording

o Het bestuur van het Rode Kruis Aruba is in handen van het verenigingsbestuur.

o Drie afgevaardigden uit het verenigingsbestuur vormen samen het dagelijks bestuur. Dit zijn de
voorzitter, penningmeester en de secretaris.

o De dagelijkse leiding is in handen van de directeur.

o De directeur legt verantwoording af aan het verenigingsbestuur.

o Het verenigingsbestuur legt verantwoording af aan de leden.

De penningmeester vertegenwoordigt de Caribische eilanden in de ledenraad van het Nederlandse Rode

Kruis.

Leden

Het Rode Kruis Aruba is een vereniging met leden. Onze leden vormen de verankering van het Rode Kruis
Aruba in de maatschappij. Zij onderschrijven de grondbeginselen van het Rode Kruis. In een vereniging
nemen de leden de beslissingen. Sinds 2016 zijn alle geregistreerde vrijwilligers van 16 jaar en ouder ook
automatisch lid van de vereniging geworden. Tijdens de jaarlijkse algemene ledenvergadering worden
beslissingen genomen over de koers van de organisatie en wordt het jaarverslag vastgesteld. De algemene



ledenvergadering heeft in 2022 op 7 september plaatsgevonden. Ook in 2023 zal naar verwachting een
algemene ledenvergadering kunnen worden gehouden.

Benoeming, bezoldiging en aftreding bestuur en directie

Het verenigingsbestuur van het Rode Kruis Aruba bestaat volgens de statuten uit minimaal vijf personen.
Het bestuur wordt aangewezen door de ledenraad en de voorzitter door de overige bestuursleden. Voor
alle functies binnen het bestuur is een functieprofiel vastgelegd. Op 31 december telde het bestuur 5 leden
waar van 4 afkomstig van stakeholders van het Rode Kruis Aruba. De 5° zetel wordt ingevuld door een
vrijwilligersvertegenwoordiger.

Alle bestuursleden zijn vrijwillig verbonden aan het Rode Kruis Aruba en ontvangen geen bezoldiging,
alleen een vergoeding voor gedeclareerde kosten. Bestuursleden worden benoemd voor een periode van
vier jaar. De maximale aaneengesloten zittingsduur bedraagt drie termijnen. Er is een rooster van aftreden
opgesteld waarbij ook periodiek de herbenoemingen zijn vastgelegd. De directeur heeft een
dienstverband bij het Rode Kruis Aruba voor onbepaalde tijd. Het verenigingsbestuur stelt de
directiebeloning vast. Het beloningsbeleid bij het Rode Kruis Aruba gaat uit van passende beloning voor
de zwaarte en omvang van de directiefunctie.

Samenstelling verenigingsbestuur en directie
In 2022 bestond het verenigingsbestuur uit de volgende leden (hoofdbetrekking tussen haakjes):

° Marleen van der Borgt (Aruba Bank NV), penningmeester
° Luis Oduber, voorzitter per 2 november 2021

° Angel Bermudez

° Luenne Pieters (Belastingdienst)

° Josephine Albertus (vertegenwoordiger vrijwilligers)

In 2022 bestond de directie uit de directeur, Michel La Haye die deze functie vanaf 7 januari 2013 tot heden
vervuld heeft.

Relevante nevenfuncties
De bestuursleden hadden in 2022 geen relevante nevenfuncties die een belangenverstrengeling met het
Rode Kruis Aruba kan (of heeft kunnen) veroorzaken.

Algemene Ledenvergadering

De vereniging had in 2022 158 leden. 133 van hen hebben actief vrijwilligerswerk verricht. 25 leden
hebben contributie betaald. In 2022 heeft op 7 september een algemene ledenvergadering plaats-
gevonden.

Controle op functioneren van de organisatie, frequentie, vastlegging en evaluatie
Binnen de hoofdprocessen van de organisatie zijn jaarplannen, begrotingen, rapportages en evaluaties
vastgelegd in een beleidskalender. De samenwerking met het verenigingskantoor van het Nederlandse




Rode Kruis en de overige 5 Caribische afdelingen is vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst (van 19
mei 2022) en het samenwerkingsprotocol (van 2011).

Het dagelijks bestuur evalueert het functioneren van de algemeen directeur eenmaal per jaar. Daarnaast
legt het verenigingsbestuur jaarlijks verantwoording af aan de ledenvergadering over het gevoerde beleid
in het afgelopen jaar, onvoorziene omstandigheden voorbehouden.

Naast het interne toezicht is er ook sprake van extern toezicht:

° Vanaf 1 januari 2020 door De Kort Registeraccountant NV (door controle op de jaarrekening).
® Het verenigingskantoor van het Nederlandse Rode Kruis.

Optimale besteding van middelen

De geworven fondsen worden zoveel als mogelijk besteed aan de primaire humanitaire missie van het
Rode Kruis Aruba. Bestedingen worden getoetst aan de jaarplannen en het meerjarenplan en de daarmee
samenhangende jaar- en meerjarenbegroting. Het voornaamste speerpunt binnen de organisatie in 2022
betrof de humanitaire hulpverlening voor minder bedeelden. (zie hoofdstuk 3)

Risico’s en onzekerheden

Het Rode Kruis Aruba is onder normale omstandigheden voornamelijk afhankelijk van giften en donaties.
Een terugval in de lokale economie heeft direct effect op de geef-bereidheid. De Covid-19 crisis heeft een
enorme impact gehad op de organisatie. Bedrijven en organisaties worden gevraagd om de sponsoring
meerdere jaren te continueren als strategische partners van het Rode Kruis. Door de economische terugval
op Aruba zijn de niet geoormerkte lokale inkomsten voor een groot deel weggevallen in 2022.

Relaties met belanghebbenden

Het Rode Kruis Aruba streeft naar een transparante dialoog met alle belanghebbenden, die te verdelen
zijn in: leden, vrijwilligers en beroepsmedewerkers, hulpvragers, donateurs, zakelijke en institutionele
partners (zoals de overheid).

Door middel van verschillende publicaties, online en offline, worden de specifieke doelgroepen in
verschillende frequenties geinformeerd over hulpverlening en andere operationele zaken, bestuur en
beleid, fondsenwerving en financiéle zaken. Het jaarverslag en de jaarrekening worden ter inzage gelegd
bij het afdelingskantoor aan de Pedro Gallegostraat in Oranjestad en bij het kantoor aan de Lagoweg in
San Nicolaas. Waar mogelijk wordt samengewerkt met nationale en internationale partners. Een grote
donatie, in de vorm van een tweedehands sedan, werd dit jaar ontvangen van Arubabank NV. Hiermee
kunnen vrijwilligers in San Nicolas beter worden ingezet.



Hoofdstuk 2 Activiteiten in 2022

Voor 2022 waren er drie strategische doelen geformuleerd. Dit hoofdstuk gaat in op wat er is ondernomen
per doelstelling. Daarnaast wordt een apart hoofdstuk (3) gewijd aan de humanitaire hulpverlening
middels het Nationaal actieplan (NAP) en Sociaal economisch ondersteuningsproject (SEP).

2.1 Strategisch doel 1: Beperken van de gevolgen van noodsituaties

Algemeen

In 2022 hebben zich geen grote rampen of calamiteiten voorgedaan op Aruba.

Er zijn 54 (2021: 26) verschillende evenementen ondersteund door twee of meer vrijwilligers. Het betreft
met name sportwedstrijden, zoals de hardloopwedstrijd “Ronde van Aruba”. 20 van deze evenementen
betreft een sponsoring voor een goed doel of een activiteit voor de gezondheid van kinderen en wordt

niet in rekening gebracht.

Rampenoefening en trainingen

Vrijwilligers zijn voornamelijk ingezet voor de bestrijding van de gevolgen van de door het virus
veroorzaakte crisis. Daardoor is de geoefendheid verminderd op andere vlakken van rampenbestrijding.
Door de Covidcrisis en de bijbehorende maatregelen zijn er geen grote evenementen, zoals de Carnaval
ondersteund. Wel is er een meerdaagse rampenoefening gehouden op 1 juli waar tientallen vrijwilligers
aan hebben deelgenomen.

Noodopvang

Het Rode Kruis Aruba beschikt over een noodopvang met 32 bedden. In 2022 is de noodopvang beperkt
tot 20 bedden in verband met de huisvesting van de projectorganisatie.

In totaal hebben 12 mensen onderdak gehad en zijn 30 overnachtingen verzorgd. Ook zijn 4 gezinnen die
bescherming nodig hadden geholpen met de tijdelijke huur van een appartement.

Humanitaire hulp aan migranten

Migranten hebben zich ook aan kunnen melden voor het humanitaire hulpprogramma. Zo is een aantal
van hen geholpen bij andere noden, zoals voeding, toegang tot gezondheidszorg, scholing en een bijdrage
in de huisvestingskosten. (zie hoofdstuk 3). Met de overheid is op 20 december 2021 een protocol
ondertekend voor toegang tot de detentiecentra van de Guarda nos Costa door het Rode Kruis. Hierin is
overeengekomen dat het Rode Kruis Aruba maandelijks de immigratiedetentie kan bezoeken. In 2022

hebben 5 bezoeken plaatsgevonden.
2.2 Strategisch doel 2: Versterken van de zelfredzaamheid

EHBO en bedrijfshulpverlening

In 2022 heeft het Rode Kruis Aruba 191 cursisten EHBO-cursussen gegeven. Er zijn 6 gecertificeerde
instructeurs beschikbaar.

Hiernaast zijn diverse bedrijfshulpverlening (85 cursisten) en lifeguard trainingen (11 cursisten) verzorgd.




Opleidingen en trainingen

Drieéntwintig vrijwilligers hebben de emergency medical responder (EMR) training in april gevolgd. Met
hulp van het Britse Rode Kruis heeft een training plaatsgevonden voor tien vrijwilligers over het herkennen
van mensenhandel en mensensmokkel.

Een vrijwilliger heeft de emergency response unit (ERU) training gevolgd in Belgié.

Bijna 40 vrijwilligers hebben in juli een meerdaagse rampenoefening bijgewoond.

Het bestuur en directie hebben in juni deelgenomen aan de bestuur academie met betrekking tot financial
sustainability op Curagao.

2.3 Strategisch doel 3: Vergroten van de solidariteit en hulpbereidheid

Het Rode Kruis is zeer actief geweest op het gebied van sociale hulp. Naast de voedselverstrekking wordt
ook gewerkt aan armoedebestrijding, zoals het verstrekken van kleding en meubels aan mensen die hier
niet zelf over (kunnen) beschikken.

Afhankelijk van de hulpvraag wordt samen met de hulpzoekende gekeken naar een meer structurele
oplossing, waarbij adviezen worden gegeven waar men terecht kan voor structurele hulpverlening dan wel
welke actie men zelf kan ondernemen om op lange termijn uit de problemen te komen. Hierbij wordt nauw
samengewerkt met overheidsdiensten en andere stichtingen en organisaties.

Tweedehands kledingwinkel

Ook in 2022 bleek de tweedehands kledingwinkel een groot succes, zowel in Oranjestad als in San Nicolas.
Vrijwilligers worden getraind in het helpen bij sociale problematiek en het draaiende houden van deze
kledingwinkel. De omzet is in 2022 verdrievoudigd ten opzichte van 2021.

2.4 Projecten

In 2022 is het projectmatig werken doorgezet. Naast de grote projecten (zie hoofdstuk 3) zijn ook diverse
kleine projecten uitgevoerd. De kleinere projecten dragen bij aan de voorgaand beschreven strategische
doelen en worden onderstaand separaat toegelicht.

Het Rode Kruis Aruba heeft in 2022 met steun van het Nederlandse Rode Kruis (NLRK) de navolgende
projecten uitgevoerd:

e Protectie. Met de overheid is op 20 december 2021 een protocol ondertekend voor toegang tot de
detentiecentra van de Guarda Nos Costa (GnC) door het Rode Kruis. Hierin is overeengekomen dat
het Rode Kruis Aruba maandelijks de immigratiedetentie kan bezoeken. Aan de GnC zijn voor 53
gedetineerden hulppakketten uitgereikt.
Aan 76 mensen zijn hygienepakketten uitgereikt.

° Ook is het “response preparedness” programma gecontinueerd waardoor de slagkracht en
flexibiliteit van de organisatie bij calamiteiten zal worden vergroot.




© Ouderenproject Biba Bida. Eind 2018 is het ouderenproject Biba Bida opgestart. Dit project brengt
eenzame ouderen bijeen. De circa 70 ouderen zijn voorzien van tips tegen eenzaamheid en worden
aangemoedigd om o.a. via de activiteiten van het Rode Kruis sociale contacten aan te gaan en aan
te houden.

° Hospice. Op 17 november 2018 is met steun van het Rode Kruis Aruba het eerste hospice op Aruba
geopend. Dit betreft een samenwerkingsverband met de stichting Hospice Atardi die de dagelijkse
bedrijfsvoering voor haar rekening neemt. In 2022 hebben 92 (2021: 66) mensen zich aangemeld
voor de hospice van wie er uiteindelijk 46 (2021: 25) mensen zijn opgenomen. Ondanks alle
beperkende maatregelen die gelden voor verzorgingstehuizen op Aruba als gevolg van de pandemie
is de hospice open gebleven en heeft zelfs een kleine groei kunnen doormaken. Eind april is de
financiéle bijdrage gestopt omdat de hospice inmiddels in haar eigen bestaan kan voorzien. Op het
gebied van vrijwilligersmanagement en bedrijfsvoering wordt nog wel samengewerkt.

° Tweede kantoor in San Nicolas. Op 1 oktober 2019 is door de oud-gouverneur van Aruba een tweede
kantoor geopend in San Nicolas aan de Lagoweg. Hierdoor is het Rode Kruis Aruba beter toegankelijk
voor hulpbehoevenden verspreid over het eiland. Er zijn diverse activiteiten ontplooid waaronder
het verstrekken van brood en soep aan daklozen, 2° hands kledingwinkel, hygiénepakketten aan
sexwerkers en worden activiteiten ontplooid voor kwetsbare mensen. Omdat het huurcontract
afliep en het pand in de verkoop ging heeft het Rode Kruis besloten het pand over te nemen per 30
november. Er zullen echter meer vrijwilligers moeten worden geworven in de directe omgeving om
de activiteiten te kunnen blijven voortzetten.

Reorganisatie

In 2022 is een consultant ingehuurd die de beroepsfuncties en
sleutelfuncties voor vrijwilligers opnieuw heeft beschreven en
beoordeeld. De reorganisatie is daarmee afgerond.

Strategisch plan 2020-2025
In 2019 is het strategisch plan herzien voor de periode 2020-2025. Hierin staat de missie en visie
omschreven. In hoofdstuk 6 wordt het strategisch plan inhoudelijk toegelicht.

2.5 Belangrijke gebeurtenissen

“Red Cross goes green”. Op 5 januari zijn zonnepanelen geinstalleerd op het pand in Oranjestad. Hiermee
draagt het Rode Kruis bij aan beperken van de CO2 uitstoot en beperken van de schade door
klimaatverandering. Dit heeft tevens een positief effect op de exploitatielast.




0SB overleg. Van 4-6 november heeft op Aruba het jaarlijks overleg plaatsgevonden van het NLRK en de
6 overzeese branches. Het overleg werd geopend door de Gouverneur van Aruba. Het werd deze keer
bijgewoond door het hoofd internationale hulpverlening van het NLRK, de heer Segaar.

San Nicolas branche. Op 30 november is de aankoop afgerond van het kantoor aan de Lagoweg 36, San
Nicolas. Het Rode Kruis heeft hiermee een vast voet aan de grond gekregen in San Nicolas. De
toegankelijkheid voor minder bedeelden is hierdoor sterk toegenomen. De aankoop heeft een positief
effect op de exploitatielast.

Hoofdstuk 3 Voorzien in basisnoden

3.1 Nationaal actieplan (NAP) 1 januari - 30 juni

Omdat vele mensen ook andere noden hadden of nog steeds de behoefte hadden aan voedsel heeft het
Rode Kruis haar hulp in de 1° helft van 2022 gecontinueerd met behulp van fondsen van het NAP van het
NLRK. De hulp werd gegeven voor de volgende sectoren:

o Huur

o Toegang tot onderwijs

o Voeding

o Toegang tot medische voorzieningen
o Voorzien in water en elektra

Huur
Om te voorkomen dat mensen op straat werden gezet omdat men de huur niet meer konden betalen heeft
het Rode Kruis 90 mensen geholpen met een tijdelijke huurbijdrage.

Toegang tot onderwijs.

leder kind heeft recht op onderwijs. Hoewel het onderwijs op Aruba kosteloos is, zijn er wel degelijk
bijdragen die ouders moeten voldoen. Zo dienen de kinderen te zijn voorzien van een schooluniform, zijn
er ouderbijdragen voor boeken en airconditioning. Ook dienen kinderen een verzekering te hebben. Met
name voor ongedocumenteerde kinderen zijn deze voorzieningen niet aanwezig en hebben de ouders
vaak geen geld om hierin te voorzien. Het RKA heeft 73 kinderen geholpen om de financiéle barriéres weg
te halen.

Voeding.
Met het NAP project werden 1537 mensen geholpen met een e-voucher In de periode van 1 januari tot 30
juni.

Toegang tot medische voorzieningen.

Inwoners van Aruba hebben recht op medische verzorging, gefinancierd door de Algemene Ziektekosten
Verzekering. Dit geldt echter niet voor ongedocumenteerden. Er zijn 186 mensen geholpen met medische
of tandheelkundige hulp.
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Water en elektra.

Het veelvuldig niet betalen van water- en elektrarekeningen leidt tot afsluiting. Omdat het hier om
primaire levensbehoeften gaat is er een noodzaak om kwetsbare mensen te helpen. In 11 gevallen heeft
het Rode Kruis geholpen om te voorkomen dat mensen zonder water en elektra kwamen door een of
meerdere rekeningen te voldoen.

3.2 Sociaaleconomisch ondersteuningsproject (SEP) 1 juli - 31 december

Gebaseerd op een needs assessment die begin 2022 heeft plaatsgevonden werd duidelijk dat vele mensen
naast voedsel ook andere noden hadden. Daarom heeft het Rode Kruis haar hulp in de 2° helft van 2022
gecontinueerd met behulp van fondsen van het Sociaaleconomisch ondersteuningsproject van het NLRK.
De hulp die in het NAP (zie paragraaf 3.1) werd verstrekt werd hiermee werd gecontinueerd. Ook is meer
aandacht besteed aan integratie en inclusie. Zo zijn naaicursussen verzorgd en hebben 48 mensen
taalcursussen gevolgd om de integratie te vergemakkelijken.

Huur

Om te voorkomen dat mensen op straat werden gezet omdat men de huur niet meer konden betalen heeft
het Rode Kruis 5 mensen geholpen met een tijdelijke huurbijdrage.

Toegang tot onderwis.

leder kind heeft recht op onderwijs. Hoewel het onderwijs op Aruba kosteloos is, zijn er wel degelijk
bijdragen die ouders moeten voldoen. Zo dienen de kinderen te zijn voorzien van een schooluniform, zijn
er ouderbijdragen voor boeken en airconditioning. Ook dienen kinderen een verzekering te hebben. Met
name voor ongedocumenteerde kinderen zijn deze voorzieningen niet aanwezig en hebben de ouders
vaak geen geld om hierin te voorzien. Het RKA heeft 446 kinderen geholpen om de financiéle barriéres
weg te halen.

Voeding.
Met het SEP zijn 318 gezinnen geholpen met een e-voucher in de periode 1 juli -31 december. Maandelijks
wordt hier geld op bijgeschreven zodat voor een periode van maximaal 3 maanden in voeding wordt
voorzien.

Toegang tot medische voorzieningen.

Inwoners van Aruba hebben recht op medische verzorging, gefinancierd door de Algemene Ziektekosten
Verzekering. Dit geldt echter niet voor ongedocumenteerden. 108 mensen, allen onverzekerd, hebben
medische of tandheelkundige hulp gekregen.

Water en elektra.
Het veelvuldig niet betalen van water- en elektrarekeningen leidt tot afsluiting. Omdat het hier om
primaire levensbehoeften gaat is er een noodzaak om kwetsbare mensen te helpen. In 12 gevallen heeft

11



het Rode Kruis geholpen om te voorkomen dat mensen zonder water en elektra kwamen door een of
meerdere rekeningen te voldoen.

Hoofdstuk 4 Vrijwilligersmanagement

In 2022 hebben zich 45 mensen aangemeld als nieuwe vrijwilliger. Meer dan 130 vrijwilligers hebben actief
bijgedragen aan alle hulpverlening. Vrijwilligerswerk vraagt ook veel aandacht van de organisatie. De
database is opgeschoond maar voldoet niet langer aan de eisen. De behoeftes voor een verbeterd beheer
zijn doorgesproken met het NLRK.

Er zijn diverse activiteiten georganiseerd in het kader van vrijwilligersbeheer. Er is drie keer gebruik
gemaakt van de interne klachtenprocedure. Vrijwilligers worden goed op de hoogte gehouden van
activiteiten middels sociale media.

Als dank voor alle inspanningen is er voor de vrijwilligers en ready-to-helpers op 9 december 2022 een
kerstdiner georganiseerd waarbij men ook een presentje heeft ontvangen.

Hoofdstuk 5 Financién

Zoals begroot wordt 2022 met een negatief resultaat afgesloten en wordt een negatief resultaat
opgetekend van Afl. 174.184. Dit is iets lager dan begroot. Het Rode Kruis Aruba kan niet rekenen op
adequate financiéle steun van de Arubaanse overheid. Door de aankoop van het pand in San Nicolas en
de installatie van zonnepanelen wordt op termijn een besparing verwacht op de exploitatie.

Fondsenwerving
Door eigen fondsenwerving werd in 2022 Afl. 170.682 gerealiseerd. Dit was lager dan begroot doordat
grote donors wegbleven.

Begroting en realisatie 2022

De financiéle uitwerking van de werkplannen en activiteitenoverzichten voor 2022 is vertaald in de
begroting 2022. In de begroting zijn de inkomsten en bestedingen van gelden waaraan derden een
beperkte bestedingsmogelijkheid hebben gegeven afzonderlijk gepresenteerd. Deze baten worden bij
ontvangst toegevoegd aan bestemmingsfondsen, terwijl naderhand de bestedingen aan deze
bestemmingsfondsen worden onttrokken.

De begroting voor 2022 is tot stand gekomen in september 2021. Initieel begroot was een tekort van Afl.
198.000. Daadwerkelijk sluit het boekjaar van het Rode Kruis Aruba met een negatief resultaat van Afl.
174.184. Dit werd in belangrijke mate gerealiseerd door de omvang en het efficiént uitvoeren van het
voedselproject.

Dit resultaat zal ten laste worden gebracht van de algemene reserve.

Volgens de begroting zouden in 2022 geen bestemmingsfondsen ontvangen worden.

De ontvangsten, mede via het NAP en SEP project, zijn Afl.1.913.451.
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De uitgaven, in totaal Afl. 2.087.635 zijn als volgt besteed aan de doelstelling (zie ook blz. 18):

Doel 1: Beperken van de gevolgen van noodsituaties Afl. 1.487.158 (71%)
Doel 2: Versterken van zelfredzaamheid Afl. 232.442 (11%)
Doel 3: Vergroten van de solidariteit en hulpbereidheid Afl. 228.283 (11%)
Overige apparaatskosten Afl. 107.076 ( 5%)
Fondsenwerving, EHBO en administratie Afl. 32.675 (2%)

Hoofdstuk 6 Doorkijk naar 2023

Voor 2023 wordt een tekort van Afl. 211.000 geprognosticeerd. Veel mensen hebben een beperkt beeld
wat het Rode Kruis doet voor de samenleving. Hier zal meer aandacht op moeten liggen om de “geef
bereidheid” te vergroten.

Ook de (interne) communicatie blijft in 2023 aandacht vragen. Er wordt een website, vrijwilligersdatabase
en facebookpagina bijgehouden. Ook zal ieder kwartaal een nieuwsbulletin verschijnen. Vrijwilligers
worden op de hoogte gesteld van evenementen en activiteiten. Regelmatig zullen voorlichtingssessies
worden gehouden voor vrijwilligers en leden. Donateurs en sponsors ontvangen periodieke
nieuwsbrieven.

Het behoud van vrijwilligers, het projectmanagement, het aantal te houden oefeningen en de uitbreiding
van EHBO-cursussen verdient in 2023 aandacht.

Strategisch plan

In 2019 is het strategisch plan herzien voor de periode 2020-2025. Hierin staat de missie en visie
omschreven.

Missie: het op verantwoorde en duurzame wijze verzachten of voorkomen van menselijk leed in het
Caribisch gebied in het algemeen en op Aruba in het bijzonder.

De visie: Met onze vrijwilligers en via onze aanwezigheid op Aruba levert het RKA een actieve en positieve
bijdrage aan het versterken van de wijken, zodat in tijden van nood niemand alleen staat. Via onze
hulpverlening willen we de zelfredzaamheid van de wijkgemeenschappen dusdanig versterken dat de
mensen die daar leven zichzelf en anderen kunnen helpen, op basis van solidariteit en medemenselijkheid.

Om dit te bewerkstelligen zijn voor de planperiode drie strategische doelen geformuleerd op het gebied
van noodhulp:

° Het beperken van de gevolgen van natuurrampen.
° Het helpen bij humanitaire noden als gevolg van migratie.
° Het verlenen van sociale noodhulp.
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In het strategisch plan zijn SMART? gedefinieerde doelstellingen geformuleerd. De meerjarenplannen

zullen hier vervolgens een verdere uitwerking aan geven.

Begroting 2023.
De financiéle uitwerking van de werkplannen en activiteitenoverzichten voor 2023 is vertaald in de

begroting 2023. In de begroting zijn de inkomsten en bestedingen van gelden waaraan derden een
beperkte bestedingsmogelijkheid hebben gegeven afzonderlijk gepresenteerd. Deze baten worden bij
ontvangst toegevoegd aan bestemmingsfondsen, terwijl naderhand de bestedingen aan deze
bestemmingsfondsen worden onttrokken.

De financiéle situatie van de Arubaanse overheid zal ook in 2023 leiden tot ingrijpende maatregelen. De
hiermee gepaard gaande kostenstijgingen voor het bedrijfsleven zullen naar verwachting een negatief
effect hebben op de in te zamelen donaties en giften. Hiernaast wordt verwacht dat de sociale hulpvraag
(die al jaren een stijgende trend vertoont) verder groeit. De inflatie zal hoog blijven. De ontvangsten via
het landelijke bureau (Nederlandse Rode Kruis) zijn begroot op Afl. 292.000, mede door de dure dollar (ten
opzichte van de euro) is dit veel lager dan in de voorgaande jaren. Door de economische situatie op Aruba
en het stoppen van de door BZK gefinancierde hulpverlening wordt een tekort geprognosticeerd voor de
komende jaren. Voor 2023 betreft dit Afl. 211.000. In 2023 zal een vaste kostenanalyse plaatsvinden in
samenwerking met het NLRK om de vaste bijdrage te onderbouwen.

Naast de structurele bijdrage van het Nederlandse Rode Kruis zal met hame het aangaan van strategische
partnerschappen met een aantal grote bedrijven voor voldoende inkomsten moeten zorgen om moeilijke
jaren te overbruggen. Ten aanzien van de migratieproblematiek is een aparte fondsenwervingsactie
noodzakelijk om in de hulpvraag te voorzien.

1 Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden
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